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行政立法评估之成本收益分析

———美国经验与中国实践

赵　雷

　　内容提要：我国政府需要一种有效的行政立法的评估机制。理想的评估机制应当采取

一种既考虑法规对经济发展的影响也考虑其对环境、公共健康的影响的多维度的评估方

法。美国等国家采用的成本收益分析方法就是这样一种综合全面的立法评估工具。成本

收益分析是用拟议中的法规的总收益减去总成本以考察法规的净收益的法规评估方法。

美国的经验显示现有的对成本收益分析的批评大多得到了有效的反驳。成本收益分析相

对于可行性分析、绝对性分析和整体利益衡量的法规评估方法具有明显优势。在我国，

成本收益分析有助于在行政立法中科学考量环境和公共健康等因素。采用从程序性成本

收益分析逐步过渡到软性成本收益分析的评估方法可以帮助我国政府有效提高行政立

法的质量。
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在改革进入深水区的现实环境下，改善民生、促进社会进步对政府的立法和监管的质量

提出了更高的要求。分析我国政府的立法和监管行为可以发现政府的法规制定、监管评估、

反馈机制存在缺陷。〔１〕 一个突出的表现就是，在以国民生产总值的快速增长为主要甚至是

唯一目标的背景下政府的许多法规和监管决策，固然有利于经济的快速发展，但也引起了巨

大的生态、资源和公共健康等社会问题。

我国的诸多行政立法和监管行为整体的、非经济发展单一维度的社会收益究竟如何？
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〔１〕 国务院在２００４年《全面推进依法行政实施纲要》中也明确鼓励运用成本收益分析方法，即“积极探索对政府立法项
目尤其是经济立法项目的成本效益分析制度……研究其实施后的执法成本和社会成本”。参见国务院《全面推进

依法行政实施纲要》第１７条。但我国显然还没有形成自己的成本收益分析制度。缺乏有效的立法成本效益分析，
而导致立法失误的一个可能的例子就是去年公安部颁行的新交规关于交通信号黄灯的例子，如果在该交规颁布前

进行系统有效的法规影响评估，应该可以避免新黄灯信号规则引起的混乱。



如何有效评估政府的行政立法和监管行为？是否存在把生态环境和公共健康等一系列民生

因素整合在一起的行政立法评估工具？以上问题，就是法规影响评估需要解决的问题。对

现有的法规影响评估工具的检索显示，最常用的工具是成本收益分析的方法。成本收益分

析也是许多国家和国际组织指导法规制定、进行监管的重要工具。〔２〕 以最早应用成本收益

分析的美国为例，法规制定的成本和收益分析越来越普及，美国现在已经逐渐成为一个实行

成本收益分析的国家。〔３〕

对成本收益分析从理论到实践两个方面入手进行分析，笔者试图讨论成本收益分析是

否是一种良好的法规制定、监管的评估工具。第一部分介绍成本收益分析的基本概念；在介

绍了成本收益分析的理论基础之后，指出成本收益分析的广泛应用与美国法哲学的法律经

济分析运动密切相关。第二部分介绍并分析了对成本收益分析主要的批评。第三部分，分

析比较了其它的制定法规、进行监管的法规影响评估工具，指出成本收益分析具有明显的优

点。最后，结合我国的现实局面，提出以程序性成本收益分析为开端，逐步过渡到软性的成

本收益分析是符合我国国情的一种选择，可以有效提升行政立法的质量。

一　成本收益分析的概念与理论

（一）什么是成本收益分析

成本收益分析可以具有各种不同的含义，一般常用意义上的成本收益分析指应用卡尔

多 －希克斯效率（ＫａｌｄｏｒＨｉｃｋｓｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ）意义上的财富最大化及效率来评估政府的项目、立

法等，不但包括行政立法，还包括一般立法和普通法的判决。〔４〕 成本收益分析是一种用于

改善公共政策、监管、法规决策的技术，是某一政策、法规引起的累积个人福利变化的货币化

衡量，〔５〕是某一法规、政府监管执行全生命周期的利与弊。〔６〕 具体来讲，成本收益分析是

指当政府部门认识到市场失灵、政府有必要干预时，通过分析审查现存的法规对相关问题所

起的作用，找出和评估可能的替代法规、措施，评估干预与否的风险，定量或定性评估各种解

决措施的成本和收益，并辨别和评估各种其它替代形式的监管。〔７〕

·３３１·

行政立法评估之成本收益分析

〔２〕

〔３〕

〔４〕

〔５〕

〔６〕

〔７〕

ＳｅｅＧＯＶ’ＴＯＦＣＡＮ．，ＣＡＢＩＮＥＴＤＩＲＥＣＴＩＶＥＯＮＳＴＲＥＡＭＬＩＮＩＮＧＲＥＧＵＬＡＴＩＯＮ８－９（２００７），ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｒｅｇｕｌａ
ｔｉｏｎ．ｇｃ．ｃａ／ｄｉｒｅｃｔｉｖｅ／ｄｉｒｅｃｔｉｖｅｅｎｇ．ｐｄｆ．ＳｅｅａｌｓｏＴｈｅＵｎｉｔｅｄＫｉｎｇｄｏｍ’ｓＤｅｐａｒｔｍｅｎｔｆｏｒＢｕｓｉｎｅｓｓ，ＥｎｔｅｒｐｒｉｓｅａｎｄＲｅｇｕｌａｔｏ
ｒｙＲｅｆｏｒｍ’ｓｇｕｉｄａｎｃｅｄｏｃｕｍｅｎｔｆｏｒｒｅｇｕｌａｔｏｒｙａｎａｌｙｓｔｓｅｍｐｈａｓｉｚｅｓＢＣＡ．ＳｅｅＩｍｐａｃｔＡｓｓｅｓｓｍｅｎｔＧｕｉｄａｎｃｅｐａｒａｓ．２６－３４，
ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｂｅｒｒ．ｇｏｖ．ｕｋ／ｆｉｌｅｓ／ｆｉｌｅ４４５４４．ｐｄｆ．ＳｅｅａｌｓｏＭｅｍｏｒａｎｄｕｍ，ＥｕｒｏｐｅａｎＣｏｍｍ’ｎ，ＷｏｒｋｉｎｇｔｏＥｎｓｕｒｅＢｅｔｔｅｒＱｕａｌ
ｉｔｙｏｆＣｏｍｍｉｓｓｉｏｎＩｍｐａｃｔＡｓｓｅｓｓｍｅｎｔｓ，ＭＥＭＯ／０６／４２７（Ｎｏｖ．１４，２００６），ａｖａｉｌａｂｌｅａｔｈｔｔｐ：／／ｅｃ．ｅｕｒｏｐａ．ｅｕ／ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ／ａｄ
ｍｉｎｂｕｒｄｅｎｓｒｅｄｕｃｔｉｏｎ／ｎｅｗｓ＿ｅｎ．ｈｔｍ＃ａａ（ａｎｎｏｕｎｃｉｎｇｔｈｅｃｒｅａｔｉｏｎｏｆｔｈｅＩｍｐａｃｔＡｓｓｅｓｓｍｅｎｔＢｏａｒｄ，ａｃｅｎｔｒａｌｉｚｅｄｕｎｉｔｄｅｄｉ
ｃａｔｅｄｔｏｔｈｅｒｅｖｉｅｗｏｆｉｍｐａｃｔａｓｓｅｓｓｍｅｎｔｓ）．ＳｅｅａｌｓｏＳｅｃｒｅｔａｒｉａｔ，Ｐｕｂ．Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ＆ＴｅｒｒｉｔｏｒｉａｌＤｉｒｅｃｔｏｒａｔｅ，ＯＥＣＤ，Ｒｅｇｕｌａ
ｔｏｒｙＩｍｐａｃｔＡｎａｌｙｓｉｓ（ＲＩＡ）Ｉｎｖｅｎｔｏｒｙ，ＯＥＣＤＤｏｃ．ＧＯＶ／ＰＧＣ／ＲＤ（２００４）１（Ａｐｒ．１５，２００４），ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｏｅｃｄ．ｏｒｇ／
ｄａｔａｏｅｃｄ／２２／９／３５２５８４３０．ｐｄｆ，ｌａｓｔｖｉｓｉｔｅｄ：Ｏｃｔｏｂｅｒ１２，２０１３．
ＳｅｅＲｏｂｅｒｔＦｒａｎｋ＆ＣａｓｓＳｕｎｓｔｅｉｎ，“ＣｏｓｔＢｅｎｅｆｉｔＡｎａｌｙｓｉｓａｎｄＲｅｌａｔｉｖｅＰｏｓｉｔｉｏｎ”，６８Ｕ．Ｃｈｉ．Ｌ．Ｒｅｖ．３２３，３２６－３２７（２００１）．
ＳｅｅＲｉｃｈａｒｄＡ．Ｐｏｓｎｅｒ，“ＣｏｓｔＢｅｎｅｆｉｔＡｎａｌｙｓｉｓ：Ｄｅｆｉｎｉｔｉｏｎ，Ｊｕｓｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ，ａｎｄＣｏｍｍｅｎｔｏｎＣｏｎｆｅｒｅｎｃｅＰａｐｅｒｓ”，２９Ｊ．ＬＥ
ＧＡＬＳＴＵＤ．１１５３，１１５４（２０００）．
ＲａｙｍｏｎｄＪ．Ｋｏｐｐ，ＡｌａｎＪ．Ｋｒｕｐｎｉｃｋ，ａｎｄＭｉｃｈａｅｌＴｏｍａｎ，“Ｃｏｓｔｂｅｎｅｆｉｔａｎａｌｙｓｉｓａｎｄｒｅｇｕｌａｔｏｒｙｒｅｆｏｒｍ：Ａｎａｓｓｅｓｓｍｅｎｔｏｆ
ｔｈｅｓｃｉｅｎｃｅａｎｄｔｈｅａｒｔ”，ＤｉｓｃｕｓｓｉｏｎＰａｐｅｒ９７－１１９．Ｗａｓｈｉｎｇｔｏｎ，ＤＣ：ＲｅｓｏｕｒｃｅｓｆｏｒｔｈｅＦｕｔｕｒｅ．（１９９７）．
ＡｌａｎＬ．Ｐｏｒｔｅｒ，ＦｒｅｄｅｒｉｃｋＡ．Ｒｏｓｓｉｎｉ，ＳｔａｎｌｅｙＲ．Ｃａｒｐｅｎｔｅｒ，Ａｇｕｉｄｅｂｏｏｋｆｏｒｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙａｓｓｅｓｓｍｅｎｔａｎｄｉｍｐａｃｔａｎａｌｙｓｉｓ
（ＮｅｗＹｏｒｋ：ＮｏｒｔｈＨｏｌｌａｎｄ．１９８０），ｐ．２５４．
参见 Ｅｘｅｃ．ＯｒｄｅｒＮｏ．１２，８６６，５８Ｆｅｄ．Ｒｅｇ．５１，７３５－３６，（Ｓｅｐｔ．３０，１９９３）。



美国联邦政府前信息和法规事务办公室主管凯斯·桑斯坦指出，政府在进行法规制

定及政府监管的成本收益分析时，需要全面分析法规的成本和收益，该分析要包括定性

和定量的预计的监管后果（比如可能的挽救的生命、避免的癌症数量、避免的哮喘的数量

等），〔８〕如果现有的科学数据不能进行科学的预测，该分析要评估大致的范围。〔９〕 出于比

较和立法监管优先性的考虑，成本收益分析预计的成本和收益要尽可能进行货币化换

算，比如生命的价值要换算为公认的一定的货币数额。〔１０〕 桑斯坦认为成本收益分析既是

程序性的，也是实体性的，对某项法规进行分析，需要具体查明为什么该法规实行后的收

益大于成本。如果成本小于收益而仍然想要通过该法规，则该政府部门需要提供具有说

服力的理由。〔１１〕 比如，某项法规涉及到对儿童的保护，即使立法的成本高于收益，但因为涉

及儿童这一需要特别保护的群体，该法规仍然可能满足成本收益分析的要求。因而成本收

益分析是一种理性的、实用主义的分析，不是一种呆板的形式主义的分析。桑斯坦指出，成

本收益分析过程中，有时量化成本和收益是困难的，甚至是不可能的。比如饮用水中的砷含

量与致死的关联性还不能完全清楚，现今的技术与知识只能估计收益的范围。〔１２〕 再比如机

场安全的监管措施，量化其收益多是估计，完全量化的成本收益分析可能是不明智的，但即

使如此，尽可能细致的成本和收益分析也可能帮助我们制定确保机场的安全最合理的法规

措施。〔１３〕

因而，可以认为成本收益分析是这样一种行政立法、监管的评估方法：政府需要通过法

规开展监管时，需要用拟议中的法规、监管的货币化换算后的总收益（经济性收益及非经济

性收益，比如拯救的生命、避免的疾病和残疾、野生生物的保护、增加的工作岗位和娱乐等）

减去货币化总成本（比如机会成本、监管给企业带来的额外成本、监管带来的失业、价格上

涨导致的消费者福利损失等）以考察法规、监管的可能的净收益；净收益越大，则说明制定

法规、监管的理由越充分，越合理。同时，还必须考虑、列举是否存在由于难于量化而不能计

算的立法的总收益、总成本中的不可量化的收益与成本因素，比如，对废气排放的监管引起

的由于废气减少而导致的城市市区能见度的提高（更多的蓝天，夜晚更明亮的星辰等）。这

种对法规的净收益，包括可量化的和不可量化的收益的综合衡量方法，就是现今为美国政府

广为应用的成本收益分析。

以下简单范例或许有助于对成本收益分析的理解。１９９９年，美国住房和城市发展部通

过法规要求联邦政府资助的１９７８年以后建造的房屋，都不能含有或使用对儿童有害的含铅

的油漆。〔１４〕 根据该法规，对 １９７８年前建造的住房要进行系统的检测，强制测量铅尘含

量。〔１５〕对该行政法规的成本收益分析可以简单概括如下：
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表一：美国住房和城市发展部禁含铅油漆法规的成本收益分析〔１６〕

禁含铅油漆法规的成本收益分析

监管成本： 收益：

成本预估：

测量、评估是否含铅及铅含量费用：０．９９５亿美元；

消除铅的危害：１．５３７亿美元 （通过市场价计算获得

该数据，比如新的不含铅喷漆的窗户，除铅程序所需

的人力物力费用等）。

收益预估：

１１．３４亿美元。

［该法规的收益主要来源于：减少的医疗费用；减少的

特殊教育费用（油漆含铅影响儿童智力，禁铅后低智

力儿童数量下降）；由于儿童智力不受损导致的相应

部分儿童将来增加的收入等］

净收益：８．９亿美元。

美国住房和城市发展部的分析显示，该法规生效后净收益为８．９亿美元（考虑通货膨胀

等货币贬值因素，以３％的折扣率计算）。该分析中一些可能由铅引起的慢性疾病并没计算

在内。表中的数据，如医疗费用等，通常来自于市场价格。但如果相关数据不能由市场获

得，则依赖最可靠的科学研究或政府数据，比如美国疾病控制中心收集的铅影响儿童智力

（受损）的数据等。其中，费用基于当年的数据，而收益来源于今后若干年计算的数额，考虑

到通货膨胀，收益按照一定的折扣率进行折算。

（二）成本收益分析的理论基础

在商业活动中，进行成本收益分析是自然而然的过程。一项合理的商业投资，可能不需

要像政府的成本收益分析一样需要考虑生态环境、公共健康等非商业因素，投资人必然要进

行该投资的经济成本与收益的评估，只有经济收益大于投入时，才是一项商业上可行的投资

活动。同样，普通人的日常消费过程，类似的简化的成本收益分析也在反复进行，比如大到

某件重要的人生决策，小到某件商品的购买，甚至是否去某餐馆享受一顿美食都是个人的成

本收益分析的结果。如果“投资”的是一部法律法规，“消费”的是重要的政府监管，那么成

本收益分析的适用性就值得仔细考虑，需要坚实的理论支撑。

成本收益分析是一种把政府制定的法规和监管的成本收益换算为货币值后的价值的比

较，因而是一种经济分析。成本收益分析理论上的诱惑力在于它可以在市场力所不及而政

府必须行动的时候，比如涉及公共健康、生态环境等公共问题时，通过对经济净收益最大化

的追求来模拟某行政法规和监管的市场功能，考察该法规履行市场所不能的而政府职责所

在的社会管理功能的预期效果。这样，市场失灵的有害的社会后果，就可以通过政府的立

法、监管行为加以纠正。

一般认为，成本收益分析的理论基础溯源于边沁的效用原理，因而当代成本收益分析的

理论基础是新古典经济学，〔１７〕而边沁的效用理论整合福利经济学理论使得系统地对拟通过

的法规和监管产生的效用货币量化后的成本和收益的评估在理论上得以自洽。〔１８〕 成本收
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益分析在法规制定和监管评估中的广泛应用首先得益于福利经济学的发展。福利经济学的

研究进展，即卡尔多一希克斯的假定补偿理论被广泛接受，〔１９〕解决了为什么某一项净收益

为正的法规，尽管可能仅使部分人群收益而使得另外一部分人受损仍是可以接受的法规这

一问题，因而法规制定和政府监管不需再拘泥于帕勒托优化。意大利经济学者帕勒托最早

提出政府活动的理想状态就是不损一人而提升至少一人的福利，〔２０〕但鉴于以上理论要求政

府的监管和法规不能损及任何一人的利益的情形在现实中几乎不能存在，导致依据其对行

政立法和监管的决策几乎没有指导意义。学者卡尔多 －希克斯基于帕勒托原理，建议只要

某政策、法规或监管的净效果为正，则该政策法规的效果就可以符合帕勒托效率的要求，尤

其是多项政策法规具有的净正效果、长期叠加效果就是对社会有利的，即所有人都会受益，

无人受损。〔２１〕 卡尔多一希克斯的理论着眼于法规或监管的长期、多次效果带来的均衡分

布。某一法规的影响是一个概率事件，对某一人来讲，某次法规的社会冲击效果可能为负，

但下次通过的法规对其影响就可能为正，因而长期的多项法规的总和效果，对个人的影响总

体来看会趋向于均衡的分布。如果所有的政策法规符合成本收益分析具有净收益的要求，

则对每个人来讲，长期的、多次的法规、政策的效果就会产生正面的效果。成本收益分析的

支持者认为，根据福利经济理论，净收益可以被用来作为衡量政府立法、政府的监管成功与

否及其价值的工具。只有政府制定的法规、监管能产生净福利时，政府的监管和法规的制定

才是理论上可行、现实中有益的行为。

如果说传统的经济理论为成本收益分析提供了基础性理论，成本收益分析的广泛应用

还得益于以科斯、波斯纳为代表的法律经济分析运动，该运动为成本收益分析提供了适宜的

理论生态，美国当代法律经济分析运动的发展则为其现实应用提供了必要的土壤。大致来

看，科斯的研究指出在不存在交易成本的情况下，市场会实现资源的合理、优化配置，从而实

现社会财富的最大化，因而“法律是不相关的”，〔２２〕但现实中交易成本无处不在，〔２３〕因而政

府需要通过立法、法律干涉，减少交易成本，实现社会财富优化配置。换言之，可以认为科斯

的研究为政府通过立法增加社会财富的必要性提供了直接的理论支持。波斯纳则发展了法

律的经济分析，强调一切交易要追求财富的最大化，进而决定了法律的追求也是财富的最大

化。波斯纳的经济分析进路一方面强调价值大小的比较（类似成本、收益大小的比较），但

也认识到价值有时并不局限于单纯的经济价值（而是个人偏好的价值），这与成本收益分析

把可以量化与不可量化的价值结合起来计算成本与收益的思路相吻合。〔２４〕 因而，在笔者看

来，上世纪６０年代以来法律经济分析运动广泛展开并成为流行的法律哲学，而成本收益分

析几乎同时大行其道并非偶然。波斯纳等成本收益分析的支持者，甚至把成本收益分析扩
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展到对判例法的分析中，他们的实践为成本收益分析的发展壮大提供了适宜的理论生态。

如果说福利经济学理论解决了成本收益分析的合理性问题，法律经济分析运动的兴起

为成本收益分析提供了适宜的生态环境，则社会心理学理论解决了成本收益分析在法规制

定中存在的必要性问题。桑斯坦谈及成本收益分析的必要性时指出成本收益分析是应对现

实中人们普遍存在的有限理性、认识局限和谬误的工具。桑斯坦认为成本收益分析的基本

的理论根基在于新古典经济学，但也在于人们对现实生活中的认识、决策谬误。〔２５〕 人们在

决策时常常因为信息的不足而犯错；在评估困难问题的时候，人们更是常常依赖经验、思维

定式行事，因而常常犯各种经验主义的错误。人们在进行评估时，曾经历过的风险及危害常

常在人们的推理中被放大、被强调，而现实中存在的、未被经历过的风险则会被忽略。因而，

在桑斯坦看来，法规制定和监管常常是建立在这样一种对风险的错误认识上。〔２６〕 对风险的

质和量的错误认识都需要成本收益分析这样一个工具来纠错。此外，桑斯坦认为社会大环

境，社区、团体小环境对个人的巨大影响都使得错误的信息在人群中快速传播，这也是人们

犯错的原因。针对现实中人们乃至政府机构各种本能的社会心理谬误，成本收益分析通过

系统的对法律政策的尽可能全面的量化分析，提供了一个让决策者全面了解问题的途径与

方法。〔２７〕 所以鉴于法规制定、监管决策者的有限理性，法律制度需要为决策者提供更多的

信息、避免常见的失误，从而帮助决策者做出正确决定。在桑斯坦看来，成本收益分析的作用

就在于提供了这样一种纠偏机制，可以帮助人们克服人类的认知性错误，确保决策的合理性。

二　成本收益分析的进化及批评

（一）成本收益分析在美国的进化

实践中，成本收益分析的逐渐推广和应用为其合理性提供了绝好的注脚。美国政府选

择成本收益分析最初是为了帮助政府有效行政，即避免政府不必要的监管，避免政府浪费行

政资源，随后认识到成本收益分析可以解决政府不同监管的优先性排序问题，并且可以避免

监管无效及可能引起的破坏性副作用。〔２８〕 成本收益分析最早的法律规定始于 １９３６年的美

国洪水控制法，该法授权美联邦陆军工程部只有在“整体的收益超出成本时”才可以启动有

关水利项目。〔２９〕 在尼克松、福特和里根时期成本收益分析的应用持续得以加强，而克林顿

时期成本收益分析前所未有地普及，所有“主要的法规和监管动议”〔３０〕只有通过了成本收益

分析，才可以进一步颁布并实行。〔３１〕 随后根据 １２８６６号行政命令，联邦管理和预算办公室

组织一批专家制定出一套法规评估分析的样本范例。〔３２〕 小布什基本继承了克林顿的做法，
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但是发展了更为完善的分析范例样本（ＣｉｒｃｕｌａｒＡ－４）。〔３３〕 该范例规定，成本收益分析必须

包括三部分：关于政府监管、法规制定必要性的说明；替代性措施的分析；关于成本收益定性

的和定量的分析，该措施和主要的替代措施。〔３４〕

因而，成本收益分析在美国的广泛应用并不是一蹴而就的，成本收益分析的广泛应用并

成为美国政府重要的决策、法规分析工具一方面是经济学研究进展的结果，另一方面也是美

国政府实行更有效监管和评估其法规制定的主动理性选择的结果。成本收益分析从无到

有，到今天美国成为桑斯坦所称的成本收益国家，这一过程本身也说明了成本收益分析的合

理性，是满足法规制定评估乃至帮助政府有效施政的有效工具。但全面认识成本收益分析

仍然需要分析其面临的各种批评。

（二）对成本收益分析的主要批评与辩护

１．成本收益分析与分配失衡

对成本收益分析最主要的批评之一是成本收益分析的应用可能使政府的法规和监管引

起收入和财富的分配失衡，即符合成本收益分析标准的法律法规可能对社会不同的人群有

截然不同的法律效果，使得特定人受益，而另一些人受损。法规和政府的监管具有财富再分

配的效果，而在成本收益分析中，由于其依赖于通过人群的支付意愿来判定政府资源的分

配，可能使得监管引起的资源分配对贫穷的人群不利。〔３５〕

针对成本收益分析分配失衡的批评，主要的反驳认为，长远地、整体地看，以卡尔多 －希

克斯优化为基础的成本收益分析，最终可以实现没有一个人受损，而与人人受益的帕勒托优

化相比，在单纯的福利主义不可测量、不现实的情况下，卡尔多一希克斯式的成本收益分析

是一种最好的选择。〔３６〕 法规的分配效果不公平的问题可能存在，但并不必然。〔３７〕 当然也

有人认为卡尔多一希克斯式的成本收益分析本身就是符合道德规范的标准，因为该标准要

求收益大于成本。〔３８〕 假定这种成本收益分析对不同人群不公平的影响确实存在，有学者主

张可以通过双重的成本收益分析来解决法规制定和监管对穷人的可能不利影响，即一方面

是一般性的分析，另一方面对这些特殊人群是受益还是受损进行单独分析。如法规和监管

的后果使该人群受损，则要求对该人群有足够的补偿，如没有足够的补偿就应禁止该法规通

过。这样就可以避免法规引起的分配对穷人不利的问题。〔３９〕还有人主张对分配中的支付意

愿的计算要予以加权处理，穷人的支付意愿应当比富人的支付意愿权重更高。比如，一个穷

人一百元的支付意愿或许应当与富人一千元的支付意愿效果相当，这样就可以避免成本收

益分析可能的不公。〔４０〕
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２．定性因素的量化困境

第二种主要的质疑，同时也是成本收益分析无法回避的一个现实的问题就是量化困境

的难题，即如何合理准确地量化某一行政立法、监管所影响的现实中“无价”的或难以量化

（比如，公共健康及生命等）的成本收益因素。针对这一质疑，美国的经验显示，美国现有的

社会评估体系，通过司法案例及科学的进步等，对影响公共安全、公共健康的环境危害的评

估研究，对运输、核安全对人类健康的量化评估等，已经开展得相当好，并形成了一定的共

识，某些隐患对人类健康的影响很多已经可以定量化，并已被广泛应用于法规制定。〔４１〕 比

如流行病学和危险评估技术的研究使得空气污染引起的死亡数量已经可以较为准确地估

计。流行病学的研究发现，在美国每年每万人大约有１－３人死于因为特定的空气污染引起
的疾病，〔４２〕这一数字比死于艾滋病和交通事故的人数要高，〔４３〕大致与交通事故死亡率在一

个数量级别。在这种情况下，某种空气污染的量化计算就很可行。这种较为准确的估计是

科学进步的成果，使得许多看似难以量化的成本收益也逐渐可以量化。

对量化困难的质疑的反驳的另一个具体的例子就是个人生命价值的货币量化。有学者

认为人命无价，没有多少人会愿意拿个人的生命来交换金钱，因而成本收益分析量化某法律

法规挽救生命的数量并货币化的做法不可取。〔４４〕 但是这种质疑实际上不无偏颇。因为法

律法规的制定与通过是为了防止死亡的可能性，是一种事前预防，政府需要把巨大的社会资

源投资于避免可能的生命损失。而质疑对生命价值金钱量化的权利定向的主张是一种事后

的追问，并假定了死亡的发生。一方面，成本收益分析对生命价值的“定价”是建立在现有

数据上的从补偿角度着眼的一种合理拟制，并非是事实上的拿钱去买生命。另一方面，在现

实中当死亡发生时法律事实上早已经对生命的丧失给予了数量不一的补偿，因而，从补偿的

角度，生命似乎是有价可循、可以较为准确地货币量化的。因而，对成本收益分析难以量化

生命价值的指责不无偏颇。

事实上，成本收益分析本身的技术也在完善，比如对于那些难以量化为货币的收益和成

本，欧盟的实践经验提供了一个思路，就是对这些难以完全量化的数据，进行初步打分量化，

也就是分类法，把那些难以量化的数据根据其重要性予以分类，形成一个类似打分系统的分

级量化方法。通过比较衡量该分类指标，即使某指标难以完全货币量化，也可以得到一个初

步的量化。〔４５〕 作为一个逐步进化的系统，这样的分析量化会越来越完善。

３．货币量化的精确性问题

成本收益分析面临的第三种主要的批评直接从成本收益分析依赖的经济理论层面质疑

货币量化的精确性。首先，支付意愿在经济条件不同的人群中分布不规则，因而依赖支付意
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愿会造成成本收益量化的偏差。〔４６〕 此外，成本收益分析中收益的货币量化依赖可靠的、科

学的信息，但是通常政府部门的成本收益分析未必总是可以获得可靠的信息。〔４７〕 并且，成

本收益分析的组成部分，比如折扣率、影子价格、机会成本等，都不是可以准确测量的。例

如，通常认为由于难以获得准确的信息，成本收益分析得出的法规或监管的成本会被过分高

估，〔４８〕因为成本的数据来源于被管制的行业，而被管制的受负面影响的行业、企业有动机提

供夸大的成本以避免该法规的实施。〔４９〕 而由于企业的生产成本不同，成本低的企业有动机

报告低于实际成本的成本，以保证法规的通过，因为法规通过后会使这些企业相对于高成本

企业有更大的竞争优势。〔５０〕 因而有人批评，成本收益分析的结果常常是一个大致的范围，

不具有确定性而缺乏实用性。〔５１〕 针对上述批评，另一位前信息和法规事务办公室主管格雷

厄姆教授（ＪｏｈｎＤ．Ｇｒａｈａｍ）指出数学模型、数学工具的使用可以使得相应的估算范围趋于准
确。〔５２〕 并且，成本收益分析是一个数据和经验都逐渐积累完善的过程，随着数据的积累，分

析会越来越容易，越来越准确。此外，成本收益分析是可以得到事后验证的一种分析，政府

的资源也保证了数据的反馈成为可能，可以对原始数据加以修正，这些都可以使得将来的分

析数据越来越精确。

三　先天不足的其它评估工具

一个值得追问的问题就是是否存在其它更好的法规制定和监管评估的工具？当然，成

本收益分析并不是政府制定法规和决策时的唯一工具，在成本收益之外常见的分析工具还

有可行性分析、绝对性分析和整体利益衡量的方法。

（一）绝对性分析

绝对性分析是仅考虑某行政法规是否能达到预期的收益的法规评估方法。与成本收益

分析相比，绝对性分析的特点是行政法规的成本耗费不在分析评估之列。〔５３〕 绝对性分析的

优点是分析过程相对简单而结论明确。通过绝对性分析的法规和监管的特点是目标清晰、

透明，法规的制定者和公众都可相对容易地判断该法规是否有效。绝对性分析对法规和监
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成本收益分析需要分析人们的支付意愿，比如个人愿意拿出多少钱来“购买”某种环境资源，愿意支付多少钱来获

得某种健康状态等，这些都是不精确的评估。根据卡尔多一希克斯标准，某些经济条件相对较差的人群，虽然某规

章的制定、通过可能为他们带来巨大的收益（经济性和非经济性的），但是受限于他们的经济条件，他们支付意愿的

金钱数量可能并不大。或者说，相对于规章给他们带来的巨大的经济收益，由于有限的经济资源，他们可能并不能

也不愿支付太多的金钱来“购买”该规章、监管带来的利益。同时，即使面对一个对他们来说很关键的法律规章，该

人的接受赔偿意愿价值可能也会很小，因为即使是数量不大的钱，也可能会“看在他眼里”。而一个富人对那点钱

可能不屑一顾。所以对规章的监管收益，富有的人群可能也愿意支付绝对数量较多的金钱，因而依赖支付意愿进

行成本收益量化，在成本收益分析的反对者眼里是不精确的估算。
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管的决策者来说，或许是最容易的一种分析工具，但恐怕也是很容易产生片面结论的一种评

估方式。采用绝对性分析作为对法规和监管的评估工具，会仅考虑法规、监管是否可以达到

目的，就容易引起“不择手段”的立法，因而容易引起立法的成本过大，尤其是在存在可能的

更为优化的替代的立法选择的条件下。现实中，绝对性分析的评估方式可能并不必然谬误，但

如果相应的成本过大的话，则通过某法律法规必须有不得不如此的理由，否则就是对社会资源

的浪费。政府要考虑方方面面的利益，要用有限的资源，获取最大化的社会福利。一个适宜的

利用绝对性分析作为法律法规评估工具的例子是有关饮用水标准的立法和监管，因为所有人

的生命健康（收益）可以认为是必须要实现的监管目标。但是绝对性分析或许只有在法律法

规追求的目标具有极为重要的压倒性的社会价值的情况下，也即收益明显大于成本的情况下，

才是一种适宜的评估方法。因而这种方法作为法律法规的评估工具应用的范围受到限制。

（二）可行性分析

可行性分析是另外一种法规制定、政府监管的评估工具，在美国可能是成本收益分析以

外最主要的分析方法。〔５４〕 可行性分析也称最低可行危险的评估，通过分析、考虑实现该法

律法规的立法目标在技术上和经济上的可行性来评估该法律法规是否应该被立项、通

过。〔５５〕 可行性分析包括技术可行性分析和经济可行性分析。〔５６〕 首先是技术可行性，政府、

立法部门要考虑哪种技术可以实现立法和监管目的，通常指的是工程技术对法规和监管的

限制。其次是经济的可行性分析，指的是经济的可承受性，考虑的是财政是否可以承担得起

该法律法规的执行，通常在整个可行性分析中的权重和影响更大。〔５７〕 可行性分析作为法律

法规的评估工具，甚至其支持者也承认这不是一种完善的法规分析的标准。〔５８〕 与成本收益

分析相比，可行性分析缺乏理论上的自洽———缺乏一个把分析整合起来的理论。〔５９〕 可行性

分析提供的信息和展开的分析相对初步、肤浅，〔６０〕并且货币量化这一步分析阙如。〔６１〕 可行

性分析另一个为人批评的地方是其分析的范围也较为狭窄，常常沦为单纯经济上的考量

（经济可行性分析），消费者、投资者和工人的福利考虑得不充分或被忽略。〔６２〕 在实行可行

性分析时，一些重要的具有社会价值的社会福利等因不会转换为货币价值而被忽略。〔６３〕 可

行性分析不能解释法规的冲击效果应当多大、多少才是适宜的。〔６４〕 可行性分析更侧重于

“可承受性”，即社会可承受的代价。〔６５〕 因而，可行性分析与绝对性分析，分别强调了成本收

益分析的一个方面，而成本收益分析可以提供一个双向的量化清楚的全面分析。显然，成本

收益分析相对更均衡和全面，而绝对性分析和可行性分析具有各自的局限。
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（三）整体利益衡量

另外一种法律法规及监管的评估方法是大致衡量各种冲突的利益（公益实现与私益侵

害），选择通过整体上对社会福利最大的法律规则（权益价值的上位阶权益），这种以法规制

定者的直观判断来评估法规和监管的方法即整体利益衡量的方法。〔６６〕 整体利益衡量方法

也需要分析法律法规可能涉及的各种利益，但是分析的结果是以其原本的形态存在，不会有

依赖支付意愿进行的货币转化，因而，这种分析缺乏统一的效能标尺，从这种意义上看，这是

一种相对初步的分析评估方法。〔６７〕 在整体利益衡量方法中，法规制定者只是以一种大而化

之的方式来对成本、利益等整体衡量，平衡各种冲突的利益。其优势在于其整体的分析方

式，可以量化的指标及难以量化的指标都被考虑在内。但是，这也注定了其局限，同一法规

的评估在不同的人那里完全可以得出不同的结论，也很容易成为一笔糊涂账。整体利益衡

量方法难以避免道德的相对性问题，也难以避免桑斯坦讨论的认识、判断错误等问题。整体

利益衡量方法的质量受制于法规、监管者的动机、认知能力，其分析过程缺乏透明度，也容易

缺乏制度的延续性。法律法规的制定者固然可能对法规制定和监管整体把握，心中有数，但

也可能是其心昏昏，对法律法规的收益、成本不甚了然。更恶劣的情况就是可能有人有意利

用评估分析结论的不确定性来浑水摸鱼，为特殊的利益服务。即使刨除了法律法规制定者

的个人偏好与私利因素，在缺乏成本收益分析提供的明确的信息的情况下，整体利益衡量方

法也对法律法规评估的把关者作出正确评估提出了更高的要求。

四　成本收益分析在我国可能的实践：步骤与预期

（一）从程序性分析到软性分析

即使成本收益分析在其它国家的实用性得到了验证，将其移植到我国并具体实行可能

仍然具有实践上的困难，尤其是在我国缺乏成本收益分析的传统与实践、不得不摸索着起步

的情况下。成本收益分析是一个相对灵活的工具，在实践中，根据对净成本的要求及对相关

未做量化的成本收益的处理方式的不同，可以分为刚性、软性和程序性成本收益分析。〔６８〕

作为一个最初的移植尝试，成本收益分析在我国的实践完全可以由易到难，从程序性成本收

益分析过渡到软性成本收益分析，一步一步加以实行。

１．刚性标准与程序性标准

首先，采“刚性标准”的成本收益分析要求所有可以定量的成本与收益必须量化，且量

化后的收益必须大于成本。〔６９〕 只要可以定量的总收益大于总成本，拟制定的法规就满足成

本收益分析的要求。刚性的成本收益分析对难以定量的、仅能定性的成本与收益不予采纳，

因而社会公平等因素可能由于无法量化而不被考虑。〔７０〕 刚性标准由于其固有的局限使得
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其难以应付复杂的法规制定局面，即使是成本收益分析的支持者也很少主张其广泛的适用。

实践中刚性标准很少得到应用。

与刚性标准相对应，成本收益分析也可以仅作为一种程序性标准。程序性标准是指法

规的通过和监管的展开要求有成本收益分析这样一个前置程序，但成本收益分析的结论对

法规的通过和政府的监管决策并不起决定作用。〔７１〕 成本收益分析在这种标准下仅是程序

性要求而不具有实体性意义。有人认为仅仅成本收益分析这一程序的存在，就会对法规的

制定与通过产生一定的影响。〔７２〕 因为单纯的程序性成本收益分析至少给决策过程提供了

信息，可以起到信息公开的作用，也使得对法律法规的制定和后续的监督成为可能，因而也

具有意义。如前所述，即使不要求必须考虑该成本收益分析的信息与结论，该信息也可能会

潜移默化地发生作用。因而程序性标准中成本收益分析的作用可能主要在于两个方面：一

是为法规的制定和评估提供必要的信息；另一方面，程序性分析可以为进一步完善成本收益

分析提供必要的技术和原材料（信息）的储备。

２．软性标准

与程序性标准不同，软性标准中，成本收益分析的结论对法规是否通过有着决定性的作

用。根据软性标准，拟制定的法规要满足成本收益分析的要求，仅要求法规、监管引起的成

本相对于得到的收益可以接受即可。换句话说，可以量化的法规的货币化收益不是必须超

过货币化的成本。〔７３〕 成本收益分析需要考虑法规的可以量化的成本和收益，同时因为法规

和监管的一些成本和收益并不必然可以量化，根据软性成本收益分析的要求，难以量化的成

本仍然必须在法规的制定中加以考虑、衡量，并且可能决定成本收益分析的最终结论。〔７４〕

所以，在软性标准之下，虽然量化的收益的金额数量可能小于成本，但是如果具有非常重要

的无法量化的定性收益，则成本收益分析也可能认定该法规、监管满足分析的要求。〔７５〕 软

性成本收益分析具有灵活性，不要求数量上绝对的净收益存在，不要求所有的成本、收益都

必须被货币量化，因而可行性很强。另一方面，软性成本收益分析可以给予法律法规制定以

较大的灵活性，因而常需要通过所谓的最优实践来设定指导性范例以避免特定的法规制定

在进行成本收益分析时偏离轨道。同时，软性成本收益分析也规定了法规制定者有解释的

义务，当成本收益分析净收益较小或为负值时，法规的制定者必须清楚解释为什么非量化收

益相对于成本是压倒性的，为什么该法规应该通过。

从１９９３年以来，美国管理和预算办公室和美国的其它政府部门就一直应用软性成本收
益分析。〔７６〕 比较而言，软性成本收益分析更具实用性，考虑效率（净收益）的同时也兼顾公

平（未量化的成本和收益）。但软性分析的难点在于决定哪些难以定量的因素与哪些量化

后的指标相比应当在政策评估中占据多大的比重。〔７７〕 当然，软性成本收益分析所具有的一

·３４１·

行政立法评估之成本收益分析

〔７１〕

〔７２〕

〔７３〕

〔７４〕

〔７５〕

〔７６〕

〔７７〕

ＪｏｈｎＤ．Ｇｒａｈａｍ，“ＳａｖｉｎｇＬｉｖｅｓＴｈｒｏｕｇｈＡｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅＬａｗａｎｄＥｃｏｎｏｍｉｃｓ”，ｐ．４３４．
ＳｅｅＤａｎｉｅｌＡ．Ｆａｒｂｅｒ，“ＲｅｖｉｔａｌｉｚｉｎｇＲｅｇｕｌａｔｉｏｎ”，９１Ｍｉｃｈ．Ｌ．Ｒｅｖ．１２７８，１２８１（１９９３）．
ＪｏｈｎＤ．Ｇｒａｈａｍ，“ＳａｖｉｎｇＬｉｖｅｓＴｈｒｏｕｇｈＡｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅＬａｗａｎｄＥｃｏｎｏｍｉｃｓ”，ｐ．４３３．
ＲｏｂｅｒｔＷ．Ｈａｈｎ＆ＰａｔｒｉｃｋＭ．Ｄｕｄｌｅｙ，“ＨｏｗＷｅｌｌＤｏｅｓｔｈｅＵ．Ｓ．ＧｏｖｅｒｎｍｅｎｔＤｏＣｏｓｔＢｅｎｅｆｉｔＡｎａｌｙｓｉｓ？”，１Ｒｅｖ．Ｅｎｖｔｌ．
Ｅｃｏｎ．＆Ｐｏｌ’ｙ１９２，１９５（２００７）．
ＳｅｅＲｏｂｅｒｔＷ．Ｈａｈｎ，“ＴｈｅＥｃｏｎｏｍｉｃＡｎａｌｙｓｉｓｏｆＲｅｇｕｌａｔｉｏｎ：ＡＲｅｓｐｏｎｓｅｔｏｔｈｅＣｒｉｔｉｃｓ”，７１Ｕ．Ｃｈｉ．Ｌ．Ｒｅｖ．１０２１，１０３７
（２００４）．
ＳｅｅＪｏｈｎＤ．Ｇｒａｈａｍ，“ＬｅｇｉｓｌａｔｉｖｅＡｐｐｒｏａｃｈｅｓｔｏＡｃｈｉｅｖｉｎｇＭｏｒｅＰｒｏｔｅｃｔｉｏｎＡｇａｉｎｓｔＲｉｓｋａｔＬｅｓｓＣｏｓｔ”，Ｕ．Ｃｈｉ．ＬｅｇａｌＦ．
１３，５６－５８（１９９７）．
ＳｅｅＭａｒｋＳｅｉｄｅｎｆｅｌｄ，“ＡＢｉｇＰｉｃｔｕｒｅＡｐｐｒｏａｃｈｔｏＰｒｅｓｉｄｅｎｔｉａｌＩｎｆｌｕｅｎｃｅｏｎＡｇｅｎｃｙＰｏｌｉｃｙＭａｋｉｎｇ”，８０ＩｏｗａＬ．Ｒｅｖ．１，４３
（１９９４）．



定弹性可能也是一个优点，因为现实中，每个立法、决策案例都具有特殊性，都需要具体甄

别，而成本收益分析具有一定的“软性”，有时可能恰好满足实践的需要。

（二）移植成本收益分析之预期

成本收益分析在美国的最初应用是为了应对政府的过度监管。美国政府逐渐认识到成

本收益分析可以避免政府浪费行政资源，解决政府不同监管的优先性排序问题，并且避免对

法规可能引起的破坏性副作用的忽视。〔７８〕 上述问题在我国同样存在，因而可以期待成本收

益分析在我国政府的法规制定和政府监管中能起到同样的作用。其次，当社会存在资源分

配不平等时，政府应当通过资源的再分配手段，比如税收、公共支出和立法等进行干涉，而行

政立法本质就是资源再分配的手段。成本收益分析要求法规、监管的收益大于成本，因而可

以确保资源的优化分配，防止资源的浪费。尤其重要的是，成本收益分析把行政立法和监管

引起的生态环境恶化、公共健康问题（如癌症村）等问题都纳入评估的范围。因而，一方面，

可以避免、减少具有生态危害和公共健康危害后果（成本收益分析的成本）的行政立法和监

管的通过，另一方面，成本收益分析进行的关于生态环境、公共健康的分析与评估有助于政

府部门清醒认识某些行政立法和监管的生态环境、公共健康方面的成本，抑制其单纯追求经

济发展的冲动，成本收益分析的这一作用在今天的中国尤其重要。

成本收益分析在我国的一个特别的现实意义是它可以起到约束、管理官员行为的作

用，〔７９〕而这一作用对我国消除腐败、政府有效施政具有重要的意义。美国的成本收益分析

经验显示，成本收益分析的应用使得政府部门的监管和法规的评估有了一套严格的方法，必

须遵循相应的程序，达到必要的标准，并且相应的数据和结论必须是准确的，是来源于现有

已知的最可信赖的数据并经过反复验证。因而政府的决策不再是政府的揣测和贸然决定，

不再是暗箱作业，也较难被特殊利益操纵。成本收益分析不但要求告知公示，也要求合理的

反馈。〔８０〕 量化、细化决策过程，可以从制度上确保政府部门行为合法性，从而起到约束官员

的作用。〔８１〕 成本收益分析另一个学者较少论及的优势就是它可以解决政府官僚机构获取

信息时的筛选问题，使准确的信息可以被决策者把握。由于官僚机构的存在，决策者有时很

难获得第一手信息，准确的信息有时很难及时“上达天听”。由于特殊利益的故意扭曲，使

得决策者的信息是片面性的，甚至是误导性的。决策者依赖这样不全面的甚至是误导性的

信息很难作出理性的、正确的判断，再加上决策者固有的认知谬误，所有这些都要求一种系

统性的信息收集、评估工具的存在。美国的经验显示，成本收益分析特定的科学的信息收集

方法，可以很大程度上防止上述问题的产生。成本收益分析的优势在于它不仅是简单的公

开和公示，也是一种对法规制定及监管行为的解剖式的展示。它不但展示结论，也展示评估

分析的过程。

当治理生态环境成为我国社会的共识的时候，成本收益分析在我国的应用就变得尤为

契合，正象美国前成本收益分析主管格雷厄姆教授指出的那样，成本收益分析在环境治理和
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公共卫生监管领域的实用性尤其显著。〔８２〕 成本收益分析的核心是收益和成本，各种有形的

无形的成本都要考虑入决策过程，环境疾病、残疾、癌症都“明码时价”地标示在那里，不容

立法者回避。２０１３年１月份弥漫我国多地的雾霾让人触目惊心，但是２０１３年度的各省政府

工作报告或许更应让人戒惧，因为从成本收益分析的角度，雾霾和过高的 ＧＤＰ都意味着可

能的惊人成本。有报道称“２４个省区将今年ＧＤＰ增长目标定在１０％及以上，２０个省区将固

定资产投资增长目标设定在２０％及以上”。〔８３〕据此来看或许成本收益分析正当其时。政府

的 ＧＤＰ预期必然与政府的强力监管、大力投资匹配，而这样的政府投入，如果没有冷静理性

的全方位成本收益分析，或者说不考虑环境、公共健康等成本因素，很可能是持续的环境灾

难。一段时期以来，我们政府考虑的主要是单纯的经济发展，考虑的是工业化带来的经济收

入与社会就业，而没有认识到生态环境、公共健康等实际上也是经济问题。实际上，根据成

本收益分析方法，环境和公共健康是我们政府立法和行政重要的、必须的考量部分。理性的

行政立法与行政，需要考虑 ＧＤＰ，也要考虑环境和公共健康。要考虑环境疾病、残疾的儿

童、癌症村，要考虑那笼罩大片国土上的、驱之不去的雾霾。如果考虑到高速增长的 ＧＤＰ背

后的爆发性环境、公共健康问题，减掉这些昂贵的成本，政府的官员们对一味对高 ＧＤＰ的追

求或许就失去了借口。而且，正如本文前面列举的含铅油漆和交通工具尾气的例子那样，美

国的成本收益分析实践提供了丰富的、可为我们所直接借鉴的有关环境、公共健康的运用成

本收益分析的立法范例，如果象美国的经验那样，把环境污染引起的疾病也计入考核，医疗

费用也由政府财政买单，甚至与政绩挂钩，严格的环境法规和监管绝不是“亏本的买卖”。因

而，相对于我国现行的行政立法评估方法，成本收益分析具有特有的优势。
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